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CONVOCATORIA 

Evaluación Programa Becas para Colombia  
2021/2024 

 
¿Qué es programas Solidarios ITA-CHO? 

 
Programas Solidarios ITA-CHO es un Consorcio creado por la Corporación PODION y la Fundación 
PODION, con entidad jurídica propia, constituido en el año 2005. 
Su objetivo es apoyar e incentivar el desarrollo de iniciativas sociales, comunitarias y de base, 
que incidan significativamente en la promoción, defensa y exigibilidad de los derechos humanos, 
económicos, políticos, sociales, culturales y ambientales, para la dignificación de la vida de los 
sectores excluidos de la población colombiana. 
 
¿Qué es el programa de becas para Colombia? 

 
El programa de becas para Colombia es un proyecto ejecutado por Programas Solidarios ITA-

CHO, financiado por la Agencia de Cooperación Alemana Pan para el Mundo. El programa beneficia 

a dos grandes sectores: El primero tiene como propósito fortalecer a organizaciones sociales y 

comunitarias, mediante la formación de sus líderes y lideresas para que aumenten sus 

posibilidades profesionales por medio del acceso al sistema de educación superior en el nivel de 

pregrado. El segundo está destinado al fortalecimiento de las capacidades de miembros de 

equipos de trabajo de copartes de Pan para el Mundo en Colombia, mediante el otorgamiento de 

becas de especialización, maestría y doctorado. 

 

La administración del programa en Colombia está a cargo de Programas Solidarios ITA-CHO y 

lleva 7 años de ejecución. A diciembre de 2020 se logró apoyar con becas a 26 jóvenes en carreras 

técnicas, tecnológicas y profesionales en modalidad de pregrado y 12 personas en modalidad de 

posgrado en los niveles de especialización y maestría, para un total de 38 personas que lograron 

acceder y culminar programas académicos en el sistema de educación superior en el país. 

Actualmente en una segunda fase del programa se está apoyando con becas a 43 jóvenes en 

carreras técnicas, tecnológicas y profesionales en modalidad de pregrado y 32 personas en 

modalidad de posgrado en los niveles de especialización, maestría y doctorado para un total de 

75 personas que están concluyendo sus estudios. En el marco de ejecución de los dos proyectos 

se han beneficiado 113 jóvenes.  

 
Motivo y finalidad de la evaluación 

 
El proyecto de cooperación que está destinado para el fortalecimiento de las capacidades de 
miembros de equipos de trabajo de copartes de Pan para el Mundo en Colombia, mediante el 
otorgamiento de becas de especialización, maestría y doctorado, cumple su vigencia en diciembre 
de 2024, de común acuerdo con la agencia donante se considera necesario evaluar cuál ha sido 
el impacto y los cambios generados en los becarios y becarias y las organizaciones de las cuales 
hacen parte del proyecto. Este ejercicio de evaluación le servirá a Programas Solidarios ITA-CHO 
para  planificar y fortalecer la nueva propuesta de financiación.     
 
Objetivo general 

 
Identificar los cambios que se han generado en los becarios y becarias a nivel personal y 
profesional y el impacto al interior de las organizaciones avales, con la ejecución del proyecto. 
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Objetivos específicos  

  
1. Evaluar como se fortalecio el trabajo de las organizaciones copartes beneficiarias de los 

programas de becas utilizando los conocimientos adquiridos de las  becarias y los becarios. 
2. Revisar y analizar los cambios obtenidos  con el desarrollo de los proyectos tanto en los 

becarios y becarias como en las organizaciones beneficiarias.  
3. Evaluar el alcance en el cumplimiento de los objetivos del proyecto  
4. Identificar las lecciones aprendidas y desafíos del programa de becas para Colombia.  

 
Preguntas claves  

 
Objetivo y alcance del proyecto  

1. ¿Qué acciones desarrolladas han sido fundamentales para lograr los cambios deseados y 
el cumplimiento de los efectos directos del proyecto? 

2. ¿Cuáles son las lecciones aprendidas? ¿estas son replicables a otros procesos? 
3. ¿Qué efectos (cambios) se observan en la vida de los becarios y las becarias? 
4. ¿Cómo valoran las organizaciones avales de los becarios y becarias los cambios alcanzados 

con la cualificación de los jóvenes? 
5. ¿Cuáles han sido los resultados y efectos no esperados del proyecto? 

 
Estrategia de trabajo técnica y administrativa del proyecto  

1. ¿Cuáles son las estrategias de seguimiento y acompañamiento a los becarios? ¿Es 
pertinente seguir trabajando desde las estrategias actuales? ¿Por qué? 

2. ¿Cuáles son las formas de rendición de cuentas? ¿Existen mecanismos? ¿Cuál ha sido el 
nivel de cumplimiento de estos mecanismos? 

3. ¿Qué controles existen sobre los manejos económicos? 
4. ¿Ha tenido dificultades en el manejo administrativo y de desembolsos entre la institución 

y los becarios/as? 
 
Acciones del proyecto  

1. ¿El comité de becas funciona adecuadamente y sirve para tomar decisiones oportunas? 
2. ¿La metodología utilizada, los temas, y las actividades para los encuentros de los becarios 

y becarias han sido de interés y utilidad para los beneficiarios? 
3. ¿Cuál ha sido el aporte que han recibido los diferentes actores del proyecto en el desarrollo 

del mismo? 
4. ¿Cuál y cómo ha sido el apoyo desde ITA-CHO en el acompañamiento a los becarios/as?  

 
Sostenibilidad  

1. ¿En qué medida es posible que los aprendizajes obtenidos por los participantes se 
mantengan una vez finalizado el proyecto? 

2. ¿Es pertinente continuar con los proyectos desde las estrategias actuales? ¿Por qué? 
3. ¿Cómo impacta el proyecto el contexto, local, regional o nacional? 

 
Diseño de la evaluación / Metodología  

 
El equipo evaluador recolectará la información necesaria a partir de entrevistas y reuniones con 
diferentes actores vinculados al proyecto. También podrá acceder a información de base del 
proyecto, como:  

- Propuestas de proyectos presentadas a Pan para el Mundo 
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- Documentos de PME del proyecto (informes semestrales, actas y memorias, matriz de 

seguimiento)  
- Contabilidad del proyecto. 
- Informes de auditoría 

 
Las posibles reuniones y entrevistas serían con los siguientes actores: 

- Organizaciones copartes de PPM beneficiarias del programa  
- Equipo técnico del programa  
- Becarios y becarias de los dos proyectos  

 
Desarrollo de la evaluación / Calendario  

 
El tiempo de dedicación del consultor es de 7 semanas y puede estar en el margen de las 
siguientes fechas: 
 

Actividad Mes 1 Mes 2 

1 2 3 4 5 6 7 

Preparación de propuesta y presentación        

Contratación del evaluador y entrega de soporte informativo         

Concertación de plan de trabajo a desarrollar por parte del 
evaluador y Programas Solidarios ITA-CHO 

       

Desarrollo de actividades de evaluación según concertación. 
(entrevistas, reuniones) 

       

Entrega informe preliminar y revisión del documento        

Corrección de documento desde el equipo evaluador        

Entrega de informe final y documento propuesta para 
difusión 

       

Envío del informe final a PPM        

 
Productos esperados  

 
En total se esperan tres productos del equipo evaluador: 
 

1. Plan de trabajo: Donde se detallen las actividades, fechas y responsables 
2. Informe preliminar o de avance: Que se presentará al finalizar las actividades (entrevistas, 

reuniones y revisión de documentos) y será presentado por el evaluador al equipo de 
Programas Solidarios ITA-CHO, para ser analizado y discutido. 

3. Informe Final de Evaluación: Este documento debe recoger las recomendaciones hechas 
al informe de avance y debe tener la siguiente estructura: 

o Resumen ejecutivo: que dé cuenta de las referencias generales de la evaluación, 
su enfoque y de los principales hallazgos, conclusiones y recomendaciones. No 
más de 5 páginas 

o Informe principal: Que seguirá la estructura de objetivos e indicadores de los Tdr. 
El Informe debe dar cuenta de las evidencias y exponer las conclusiones y 
recomendaciones que se desprenden de la evaluación. Se recomienda no tomar 
más de 20 páginas. 

o Anexos: Que incluyen metodología empleada, programación, cuadros estadísticos, 
tablas de personas interrogadas, mapas, fotos, etc. y propósito es ilustrar todo el 
proceso de evaluación, tanto en los aspectos administrativos como en el sustento 
de los argumentos y hallazgos:  
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o En vista que el Informe Final de Evaluación tiene un carácter confidencial y por lo 

tanto un uso restringido, se solicita anexar un documento para fines de uso más 
amplio. Este documento contendrá los principales logros del proyecto, así como las 
“lecciones aprendidas”, para que, eventualmente, pueda ser publicado y traducido, 
no más de 2 páginas. 


